
 

PLANO DE DESMOBILIZAÇÃO 

 

1. Referência: “Plano de desmobilização” solicitado pela Fundação Renova mediante 
aprovação do ADITIVO V. 

 

2. Responsáveis pela elaboração, monitoramento e execução: 

- Coordenador geral: Dr. André Batista de Souza; 

- Coordenador de extensão: Dr. Marcelo Fantini Polese; 

- Coordenador de campo: Dr. Fernando Bosisio. 

 

3. Apresentação. 

O Projeto “Cultivando para Pescar” está em consonância com o Termo de Transação e 
Ajustamento de Conduta (“TTAC”) firmado em 02/03/2016, entre os poderes públicos, órgãos e 
entidades ambientais da União, dos Estados de Minas Gerais e do Espírito Santo, a Samarco 
Mineração S.A., a Vale S.A. e a BHP Billiton Brasil Ltda. em decorrência do rompimento da 
barragem de Fundão e seus impactos (cláusulas 118 a 120 e 123). 

Tem o objetivo de implantar projetos piloto, totalizando 36 tanques coletivos de aquaponia, 
como medida reparatória da renda dos pescadores (de acordo com as cláusulas 118 a 120 e 123 
do TTAC) através da produção de tilápias e hortaliças na Foz do Rio Doce, especificamente nas 
comunidades de Areal, Povoação, Entre Rios e Regência), no município de Linhares/ES. Além 
desses sistemas relatados acima, será previsto mais um sistema, de controle, a ser implantado 
no IFES, campus Piúma.   

Proposto pelo Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Espírito Santo – IFES, 
pretende auxiliar na reparação dos danos causados pelo evento do rompimento da barragem de 
Fundão, no município de Mariana, Minas Gerais. O objetivo reparatório do projeto piloto consiste 
na implantação de unidades de cultivos aquapônicos (cultivo consorciado de peixes e vegetais 
alimentícios), nas comunidades citadas, com vistas à geração de renda alternativa e a 
seguridade alimentar (melhoria da qualidade nutricional da alimentação) das famílias dos 
beneficiários. 

Cada comunidade receberá 9 unidades de produção piloto de aquaponia, tendo como 
beneficiários prioritários os pescadores profissionais dessas comunidades que estiverem 
cadastrados no sistema da FUNDAÇÃO RENOVA e demonstrarem interesse em participar da 
atividade e participarem suficientemente das etapas de capacitação previstas na presente 
proposta. 

Inicialmente estava prevista uma duração total de 25 meses, sendo sua execução de 24 
meses. Por diversos motivos, relatados no conjunto dos relatórios técnicos mensais, não foi 
possível a sua conclusão no tempo estimado, sendo necessário mais 30 meses para a conclusão 
das atividades e entregas do projeto para as comunidades como previsto.  

Para tanto, o presente documento se insere entre as outras ferramentas de gestão utilizadas 
para o gerenciamento do Projeto e pretende indicar o planejamento das atividades relativas à 
sua desmobilização. 

Parte dos itens constantes nesse documento foram requisitados pela equipe técnica da FR. 

 

 



 

4. Descrição das etapas do processo produtivo. 

 

 

 

 



 

5. Relação dos equipamentos. 

 

 

 

 

6. Matriz de responsabilidade. 

 



 

7. Matriz de responsabilidade sobre a desmobilização do Projeto. 

 

 

8. Matriz de potenciais parceiros.  

 



 

9. Assembleia geral final. 
 

Será realizada uma assembleia geral final, na última semana de outubro/23, com a 
finalidade de realizar a prestação final de contas e do status técnico do Projeto para as 
comunidades beneficiárias, parceiros públicos e privados, parceiros institucionais e demais 
interessados. Será divulgada com mínimo de 15 dias de antecedência. Para tanto, será 
disponibilizada estrutura de logística e alimentação para os atingidos beneficiários. 

 

10. Desmobilização da equipe. 

A equipe será desmobilizada ao final do Projeto, segundo planilha de execução financeira 
(ADITIVO V), a partir das suas especificidades relativas à forma de contratação, sendo: 

10.1. CLT - Jonas Motta e Douglas Mattos: será dado o aviso prévio no prazo correto e 
finalizada a contratação segundo a legislação vigente. 

10.2. RPA - os contratos já vigentes e os novos que serão realizados a partir da presente data, 
seguirão as datas previstas na planilha de execução financeira. 

10.3. Serviço de terceiros: como citado acima, os contratos dos prestadores de serviços terão 
como prazo máximo àquelas acordadas mediante a planilha de execução financeira, sendo 
encerrados conforme em acordo com suas cláusulas. 

10.4. Bolsistas discentes e docentes: serão encerradas as contratações, via bolsa, segundo a 
planilha de execução financeira. 

 

11. Relatoria de conformidade de funcionamento das unidades produtivas piloto. 

Na última quinzena de outubro/23 será enviado a Fundação Renova um relatório técnico 
específico destinado a evidenciação do pleno funcionamento das unidades produtivas piloto nas 
4 comunidades beneficiárias: Areal, Entre Rios, Povoação e Regência. O documento conterá: 

- Fotos e vídeos que evidencial a correta instalação e funcionamento dos equipamentos 
(sistemas: hidráulico, aeração, elétrico, estufas, tanques circulares, sombreamento, entre 
outros); 

- Descritivo dos técnicos responsáveis atestando o bom funcionamento dos equipamentos 
citados; 

- Ateste dos beneficiários envolvidos na operação das referidas unidades sobre o bom 
funcionamento dos equipamentos citados. 

 

12. Disposição final dos equipamentos e materiais componentes das unidades 
produtivas piloto. 

Deverá ser acordado entre as partes (Ifes/FACTO/FR), assim como disposto no Termo de 
Parceria, as condições para a cessão e/ou doação dos equipamentos e materiais componentes 
das unidades produtivas piloto, assim como a determinação das responsabilidades futuras 
advindas de sua operação. 

Para tanto, recomenda-se a elaboração de um termo de doação que reja as seguintes 
questões: 

- Para quem doar (instituição e/ou pessoa física)?; 

- Quais estruturas (equipamentos, infraestruturas, entre outros)?; 

- Período; 

- Responsáveis por futuras renovações e/ou adequações; 

- Isenções de ônus; 

- Responsáveis pelo ato da cessão e/ou doação; 

- Foro responsável por dirimir eventuais litígios. 



 

- Eventuais omissões. 

 



 

13. Tabela de prospecção de resultados produtivos e financeiros. 

Atendendo à solicitação da Fundação Renova, foram atualizadas as expectativas de rentabilidade das unidades produtivas piloto, a partir das 
possíveis despesas e receitas passíveis de serem auferidas pela boa operação dos sistemas instalados. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
______________________________________________ 

Dr. André Batista de Souza 
Coordenador Geral  

Ifes – Campus Piúma 

 

 

 
______________________________________________ 

Dr. Marcelo Fanttini Polese 
Coordenador de Extensão 

Ifes – Campus Piúma 

 

 

 
 
 

______________________________________________ 
Dr. Fernando Bosisio 

Coordenador Técnico de Campo 
AQUAMAIS 

 

 

 

 

 

 

 


